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PHAN MO PAU
Vao cubi nam 2024 va dau ndm 2025, B4 Chinh tri da ban hanh ba nghi quyét quan trong
nham tao doét pha cho nén kinh té Viét Nam:
e Nghi quyét 57-NQ/TW (22/12/2024) vé phat trién khoa hoc céng nghé, doi méi
sang tao va chuyén doi s6 qudc gia;
* Nghi quyét 66-NQ/TW (30/04/2025) vé doi méi cong tac xdy dung va thi hanh

phap luat.
* Nghi quyét 68-NQ/TW (04/05/2025) vé phat trién kinh té tu nhan.

Nhirng nghi quyét vira dugc ban hanh khéng chi la dinh hudng diéu hanh, ma chinh la tam
nhin chién lugc vé mot cudc chuyén dong sau xa trong cau truc tang truéng quoc gia -
noi khoa hoc cong nghé va khu vuc kinh té tw nhan dugc dat lam hai tru cét chu luc,
dan dat nén kinh té budc vao giai doan phat trién chat lugng cao.

Bdo cdo nay sé cung quy vi di sdu vao ndi dung cot 16i cua tirng nghi quyét, tir dé nhin rd
nhitng chuyén bién tiém tang doi véi méi truong kinh doanh, lan séng khéi nghiép, va
dong chay trén thi truong tai chinh ké tr ndm 2025 trd di. Khdong ding lai & phan tich,
chung to6i sé dé xuat thém mot sé khuyén nghi chinh sach, nham khoi thong déng nang
tdng trudng, nang cao nang suat lao ddéng va tirng budc nang cap chat lugng van hanh
cUa nén kinh té thj trudng Viét Nam trong béi canh mdi.

Bdo cdo nay gém 3 phan, nghién clru chi tiét 3 van dé chinh:

Tong quan Nghi Quyét 57 - 68 03
. Nghj Quyét 57-NQ/TW (2024) 03
. Nghi Quyét és-NQ/TW (2025) 06
. Panhgidticdeng 09
Trién vong nang tam Vigt Nam 1&n nhém nén kinh t€ phat trién -
Goi y chinh sach

ViétNam 2045 HoiNhap & TuLye 12
Két Luan 19



Tong quan
Nghi quyét 57-68

1. NGHI QUYET 57-NQ/TW (2024) - POT PHA KHOA HOC CONG NGHE VA
CHUYEN DOI SO

®® bhat trién khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyén doi s6 dang la yéu té quyét

dinh phat trién cua cac qudc gia; la diéu kién tién quyét, thoi co tdt nhat dé nudc ta phat

trién giau manh, hiing cudng trong ky nguy&n mdi - ky nguyén vuon minh ctia Dan toc. 99
Trich Nghi quyét s6 57 - NQ/TW

Du d& cé nhiéu chd truong dung dan va nhitng két qud ban dau dang khich 1&, nhung thuc
tién trién khai van con cham réi, thi€u strc bat; tiém luc khoa hoc — céng nghé con mdng;
nhan thirc chua that sau; trong khi thé ché, chinh sach, nhan luc va ha tang lai ton tai nhiéu
diém nghén.

Trong b6i canh ay, dat nudc ta dang rat can mét chuyén dong chién lugc toan dién va mang
tinh dot pha, nham khoi day tiém nédng cua khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén
ddi s6 - nhitng “ngudn nang lugng sach” cho tang trudng trong ky nguyén méi. Cé nhu vay,
mai co thé hién thuc hda khat vong dén nam 2030 trd thanh qudc gia dang phat trién cé cong
nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; va xa hon, dén nam 2045 vuon Ién hang ngl nhiing
nudc phat trién, co thu nhap cao.

Quan diém chi dao:

e Khoa hoc-céng nghé va déi mdi sang tao la “déng luc chinh” dé phat
trién luc lugng san xuat hién dai, déi maéi quan tri qubc gia, phat trién
kinh t&-x3 hoi.

» La cudc cach mang toan dién trén tat ca cac linh vuc cé su tdng cudng
lanh dao toan dién cua Dang va sy tham gia tich cuc cua doanh nhan,
doanh nghiép va Nhan dan.

« DGi mdi tu duy xay dung phap luéat, loai boé tu duy "khdng quan dugc thi
cam" khuyén khich déi mdi sang tao.

e Chu trong bao dam nguén nhan lyc trinh d6 cao cho phat trién khoa
hoc, cong nghé&, déi mdi sang tao va chuyén déi s6 qudc gia.

e Phat trién ha tang, nhat la ha tang s6, coéng nghé sd trén nguyén tac
"hién dai, dong bd, an ninh, an toan, hiéu qua, tranh lang phi".

« Phat trién nhanh va bén virng, tirng budc tu chu vé cong nghé, nhat 1a
céng nghé chién luoc.

e Bao dam chd quyén qudéc gia trén khéng gian mang; bdo dam an ninh
mang, an ninh di liéu, an toan thong tin cla t6 chirc va ca nhéan la yéu
cau xuyén suot.




Muc tiéu cu thé:

Top 3 ASEAN
Top 50 thé gidi
Top 3 ASEAN

Trung tam phat
trién

=5

=50%

=55%

230% GDP

=80%

22% GDP

23%

240%

12 nguoi/ 1 van dan
40-50

+10%/nam
+ 16-18%/nam

+8-10%/nam

2030 2045

Nang luc canh tranh sé va chi s6 phat trién Chinh phu dién Top 30 thé gi6i ve
w déi méi sang tao
L va chuyén doi s6
Nghién cutu va phat trién tri tué nhan tao
Trung tam cong
M6t s6 nganh cé lgi thé nghiép céng nghé
so

Doanh nghiép céng nghé s dat dang cap tién tién quéc t€ =10

Ti trong xuat khdu san pham céng nghé cao trén téng gia tri
hang hoa xuat khau

Ddng godp clia nang suat nhan té tdng hop (TFP) vao tang
trudng kinh té

Quy mo kinh té s6 250% GDP

Ti 1& s dung dich vu cbng truc tuyén cla ngudi dan va
doanh nghiép
Giao dich khéng dung tién mat
Dau tu cho R&D (z60% tU khu vuc ngoai nha nudc) o
Thu hut thém =5

Chi ngan sach hang ndm danh cho khoa hoc, cong nghé, cac tap doan céng
ddi mdi sang tao va chuyén déi s6 nghé I6n dat co sé

D . L R&D tai Viét Nam.
Doanh nghiép co hoat dong ddi mai sang tao
Nguén nhan luc khoa hoc, phat trién cong nghé

T6 chirc khoa hoc va cong nghé dugc xép hang khu vuc va
thé qgidi

S6 lugng cong bd khoa hoc qudc té
S6 lugng don dang Ky sang ché&, van bang bao ho sang ché

Ti 1é khai thac thuong mai

Nhiém vu, giai phap chu yéu:

’ Nang cao nhan thirc, dot pha vé doi mai tu duy, xac dinh quyé&t tdm chinh
tri manh mé, quyét liét 1anh dao, chi dao, tao xung luc mdi, khi thé mai
trong toan xa hoi;

) Khan truong hoan thién thé ché, xé6a bé moi tu tuwdng rao can, khuyén
khich thtr nghiém cai méi - budc quan trong nham tao “sandbox” phap ly
an toan cho déi mdi sang tao;



’ Phat trién va nang cao ha tang va nhan luc

Pau tu va hoan thién ha tang khoa hoc, cong nghé, chuyén déi so:

B -

y,

Ban hanh chuong trinh va quy phat trién cong nghé, cong nghiép chién lugc
Danh 215% chi ngan sach sy nghiép khoa hoc cho nghién ctu cdng nghé
chién lugc;

Day manh &rng dung cdng nghé sd, phat trién san pham sé; dau tu ha tang sé
hién dai: vién théng, cap quang, 5G/6G, loT, truyén dan vé tinh, tich hop cam
bién so.

Phat trién ha tang dir liéu; bao dam di liéu trd thanh tai nguyén

Phat trién, thu huat va trong dung nhan lyc chat luong cao

DE6i mdi, nang cao chat lugng gido duc; ho tro tin dung, hoc béng

Xay dung cac chuong trinh dao tao tai nang, trudng dao tao chuyén sau vé Al.
Ban hanh chinh sach dac thu thu hut chuyén gia, nha khoa hoc Viét
Nam/quaéc té

Phat trién doi ngli gidng vién, nha khoa hoc trinh dé cao trong cac nganh
STEM then chét (Al, chip ban dan, ky thuat...) va hop tac sau vdi dai hoc
quoc té.

’ Pay manh chuyén déi s6, irng dung khoa hoc, cong nghé déi méi sang
tao trong hé thong chinh tri va trong doanh nghiép

Trong hé thong chinh tri va quan tri qudc gia :

IRV

1\

LTI

S6 héa toan dién hoat dong cua cac co quan trong hé théng chinh tri, bao
dam lién théng, déng bd, bao méat va tang cuong hiéu qua quan ly cong.

Thu hat, gitr chan nhan luc chat lugng cao vé khoa hoc, cdng nghé va
chuyén d6i s vao khu vuyc céng.

Ung dung céng nghé sé trong quéc phong, an ninh, hién dai héa vii khi, ngén
chan toi pham cdng nghé cao, cung cd thé tran an ninh mang toan dan.

Trong doanh nghiép

U'u dai va ho trg doanh nghiép, dac biét Ia doanh nghiép nhé va vira, trong
chuyén dgi sd, nghién clru va déi mai cong nghé.

Hinh thanh doanh nghiép céng nghé so chién luge quy mé 1én, cé kha nang
dan dat chuyén déi s6 qudc gia va canh tranh toan cau.

Chinh sach wu dai dat dai, tin dung, thué dé phat trién san pham, dich vu sg;
hinh thanh khu cong nghiép cong nghé so.

D&y manh tiéu dung san pham sg, phat trién kinh té s6 chiém it nhat 70% cac
nganh, Iinh vuc, thdc day san xuat thdng minh trong néng nghiép, thuong mai,
tai chinh, gido duc, y t&, giao thong va logistics.

’ Tang cuong hop tac quoc té véi cac quoc gia coé trinh do khoa hoc va
cong nghé cao.

Co chinh sach mua/chuyén giao cong nghé tién tién phu hop vaéi Viét
Nam.

Thuc day nadng cao nang luc va chuyén giao cong nghé trong céc thoa
thudn quoc té, diéu udc qudc té ma Viét Nam la thanh vién tham gia



2. NGHI QUYET 68 - NQ/TW (2025) - PHAT TRIEN KINH TE TU' NHAN

"Trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghta, kinh té tu nhan la mot dong luc
qguan trong nhat ctia nén kinh té qudc gia, 1a luc lugng tién phong thidc dady tang trudng, tao
viéc lam, ndng cao nang suat lao ddng, nang luc canh tranh qudc gia, cong nghiép hoa, hién
dai hod, tai cau trdc nén kinh té theo hudng xanh, tuan hoan, bén virng; cung vdi kinh té nha
nudc, kinh té tap thé, kinh té tu nhan giir vai tro nong cot dé xay dung nén kinh té ddc lap,
tu chu, tu luc, tu cong gan vdi hdi nhap quéc té sau rong, thuc chat, hiéu qud, dua dat
nudc thoat khoi nguy co tut hau, vuon 1én phat trién thinh vuqng.”

Trich Nghij quyét s6 68 - NQ/TW

Quan diém va muc tiéu téng quat:

Phat trién nhanh, bén virng, chat lurgng cao |a nhiém vu vira cdp bach trudc mat, vua
mang tinh chién lugce 1au dai.

Kinh t& tu nhan la lyc luong tién phong trong: P6i méi sang tao, Chuyén déi sé, Thuc
day tang trudng kinh t&, H6i nhap qudc te.

Cung vdi kinh t&€ nha nudc va kinh té tap thé, kinh té tu nhan giir vai tro nong c6t xay
dung nén kinh té ddc lap, tu cha.

Xda bd dinh kién vé kinh té tu nhan.

Ton trong, bao vé doanh nghiép va doanh nhan.

Xem doanh nhan nhu “chién si” trén mat trdn kinh té.

Nha nudc cam két: Bdo dam quyén sd hiru tai san va tu do kinh doanh; canh tranh binh
dang gitra cac thanh phan kinh t&; khu vuc tu nhan ti€p can céng bang ngudn luc: vén,
dat dai, cong nghé, nhan luc, dir liéu...

Xay dung moi truong kinh doanh: Théng thoang, minh bach, chi phi thap, chuan quéc
té. Dac biét khuyén khich dau tu: Cac nganh wu tién; Doi méi sang tao; Chuyén déi so.

Muc tiéu cu thé:

2 triéu ,
(~20 DN/1000 dan) DPoanh nghiép hoat dong it nhat 3 triéu
20 Doanh nghiép 16n, tham gia chudi gia

tri toan cau

10 - 12%/nam Toc do tang trudng binh quan

55-58% GDP >60% GDP

35-40% Thu NSNN

Kinh t€ tu nhan phat trién

84 -85% Viéc lam ca nudc N )
nhanh, manh, bén virng, co

nang Iuyc canh tranh cao,

8,5-9,5%/nam Nang suat lao dong tang binh quéan e -
tham gia sau vao chuoi cung

Top 3 ASEAN Trinh d6 khoa hoc cdong nghé, dGi méi 9 toan cau.

Top5ChauA  S&ng tao, chuyén ddi s6




Nhiém vu, giai phap trong tam:

' Do6i mai tu duy, thong nhat cao vé nhan thirc va hanh dong, khoi day niém tin,
khat vong dan toc, tao xung luc mai, khi thé méi dé phat trién kinh t& tu nhan.

' Day manh cai cach, hoan thién, nang cao chat luong thé ché, chinh sach. Bao
dam va bao vé hitu hiéu quyén sé hiru, quyén tu do kinh doanh, quyén tai san,
quyén canh tranh binh dang va bdo dam thuc thi hgp déng cua kinh té tu nhan.
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« 2025: cat giam it nhat 30% thai gian xu ly thu tuc hanh chinh, chi phi tuan thu phap luat

va diéu kién kinh doanh hién hanh va tiép tuc cat giam trong nhimg nam tiép theo.

Hoan thién khung phap ly cho cac mo hinh kinh té méi, kinh doanh du trén céng
nghé va nén tang s, dac biét I1a cong nghé tai chinh, tri tué nhan tao, tai san ao, tién
do, tai san ma hoa, tién ma hod, thuong mai dién ti... Hoan thién phap luat, chinh
sach vé dir liéu, quan tri dir liéu, tao thuan lgi cho doanh nghiép két ndi, chia sé, khai
thac dit liéu, bdo dam an ninh, an toan.

Co co ché, chinh sach dac biét ho trg doanh nghiép nho va vira: bai bé 1é phi mén
bai; mién thué thu nhap doanh nghiép cho doanh nghiép nhé va vira trong 3 nam
dau thanh lap; bo tri du ngudn luc t&r ngan sach trung uong va ngan sach dia
phuong cho cac chuong trinh, chinh sach hé trg doanh nghiép, két hgp huy ddng
nguon luc tir cac quy dau tu cla cac doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, nganh
hang, vién nghién cttu, truong dai hoc...

Tuan thu nguyén tac phan dinh ré trach nhiém hinh su véi hanh chinh, dan su;
gitra phap nhan va ca nhan trong xt ly vi pham.

' Tao thuan lgi cho kinh té tu nhan tiép can cac nguon lyc vé dat dai, von, nhan
luc chat lugng cao.

« Tang cuong co hoi tiép can dat dai, mat bang san xuat kinh doanh cho kinh té tuw

nhan: Kiém soat bién dong gia dat, dac biét la dat phi ndng nghiép va san xuat kinh
doanh, tranh anh hudng dén ké hoach dau tu ctia doanh nghiép; Moi khu cong nghiép
phai bo tri toi thiéu 20 ha, cum cdng nghiép danh 5% quy dat cho cac doi tugng uu
tién; giam it nhat 30% tién thué dat trong 5 nam dau cho doanh nghiép nhd, vira, cong
nghé cao, khai nghiép.

« Day manh va da dang hoa nguén vén cho kinh té tw nhan: Ra soat, hoan thién

chinh sach tin dung, uu tién cho doanh nghiép nhd, vira, cdng nghiép hoé trg, doi
mdi sang tao, chuyén ddi s8, xuat khau...; Phat trién tin dung xanh, giam |3i suat
cho vay dau tu xanh, tuan hoan, theo chuan ESG; Khuyén khich thj truong vén phat
trién: nang hang thi truéng chirng khoan, phat trién thi truong trai phi€u doanh
nghiép, nghién ctru khung phap ly vé chirng khoan héa tai san.

Nang cao chat lwvong nguén nhan luc cho kinh té tu nhan: Tap trung phat trién
gido duc dai hoc, nghé chat lugng cao, lién két dao tao véi nude ngoai, chuyén giao
cbng nghé; Hob tro chi phi dao tao, wu dai thué véi doanh nghiép dau tu cho nhan
luc chat lugng cao; Trién khai chuong trinh dao tao 10.000 giam doc diéu hanh
doanh nghiép tu nhan, chud trong thuc tién, hiéu qua; Thuc day dao tao ky nang so,
STEM, ngoai ngir, ky nang mém...



’ Thuc day khoa hoc cdng nghé, doéi méi sang tao, chuyén déi s6, chuyén doi

xanh, kinh doanh hiéu qua, bén virng trong kinh t€ tu nhan: Trién khai nghi
quyét 57-NQ/TW; Thi diém khung phap ly sandbox; U'u dai thué; HO trg khdng
gian, ha tang nghién cuu,...

’ Tang cudng két ndi gitra cac doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép tu nhan vai
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI:

0 » Xay dung chuoi lién két nganh, chudi cung Ung, khuyén khich doanh nghiép
|6n k&t nGi v&i doanh nghiép nho va vua.

e HO trg phat trién cum lién két; H6 trg DN nho tham gia chubi.

e Khuyén khich td chirc tai chinh, tin dung hoé trg vén cho DN tu nhan trong
chudi cung ung.

* Yéu cau DN FDI cam két ho tro ndi dia hoa, chuyén giao cong nghé ngay tu
giai doan dau phé duyét du an.

Hinh thanh va phat trién nhanh cac doanh nghiép I6n va vira, cac tap doan kinh
té tw nhan tam co6 khu vuc va toan cau:
e Khuyén khich DN tu nhan: tham gia du an Ion, chién lugc, dac biét trong cac
Iinh vuc trong diém; Cé chinh sach wu dai, hé trog dau thau, von, dat dai d& ma
réng quy mo; Ba dang hoa hinh thirc hgp tac coéng tu (PPP)...

e Thuc day hinh thanh 1.000 DN tu nhan tiéu biéu, tién phong déi mdi sang
tao, cong nghé, cdng nghiép ho trg, chuyén doi so.
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e Phat trién vuon wom thi truong quéc té (Go Global), h6 tro DN tu nhan vuon
ra thi truong nudc ngoai, két néi M&A, logistics, dau tu, thuong mai toan cau.

H6 trg thuc chat, hiéu qua doanh nghiép nho, siéu nhé va hd kinh doanh: Ra
sodat, hoan thién phap ly cho kinh doanh ca thé, thu hep bat cap, tao diéu kién
chuyén doi ho kinh doanh sang DN; Xod bd hinh thirc thué khoan véi hd kinh
doanh trudc ndm 2026; Mién hodc giam chi phi dang ky, ké toan, bao hiém; ho
tro phap ly va tu van chuyén mon; Trién khai Chién lugc tai chinh toan dién.

Dé cao dao dirc kinh doanh, phat huy trach nhiém xa hdi, thdc ddy manh mé
tinh than kinh doanh, tao moi diéu kién thuan loi dé€ doanh nhan tham gia quan
tri dat nudc:
» Boi dudng dao dirc, van hoa kinh doanh, dé cao tinh than trung thuc, trach
nhiém, Igi ich hai hoa gitta DN va xa hdi.

’ e Danh gid doanh nghiép theo tiéu chi dao duc va tuan thu phap luat; Ton vinh
doanh nhan c6 dong gdp bén virng, tham gia chinh sach cong va phat trién x3
hoi.

e Khuyén khich: khai nghiép tao tac dong xa hodi; doanh nhan tham gia quan tri
dat nudc..; Thiét 13p co ché phan bién, déi thoai gitta DN vdi co quan nha
nudc dé thdo g khd khan, vudng mac chinh sach.

e Khong nguirng nang cao vai tré va hinh anh doanh nhan, phat huy tinh than
dan téc, déi mdi, sang tao, phung su dat nudc.



DANH GIA TAC DONG

Nghi quyét 57 va 68 ky vong sé cai thién manh mé mai truong kinh doanh Viét Nam
theo hudng minh bach, 6n dinh, dé ti€p can va tiém can chuan quéc té, tao nén
tang cho ca doanh nghiép hién hiru va doanh nghiép maéi phat trién. Tuy nhién, tac
dong thuc tién phu thudc vao mirc do quyét liét va dang tién do trong trién khai cai
cach, véi yéu t6 then chdot |a luat hoa chinh sach va giam sat thuc thi hiéu qu3,
nham hudng tdi muc tiéu top 3 ASEAN.

M& ra trién vong tich cuc cho hé sinh thai khéi nghiép, thao g6 cac diém nghén vé
von, thé ché va van hoa.

Dua Viét Nam tré thanh trung tam khéi nghiép méi clia Dong Nam A, sanh vai clng
Singapore va Indonesia: Nghi quyét 57 va 68 xem khéi nghiép sang tao 1a dong luc
tdng trudng quan trong, vdi loat chinh sach dét pha nhu sandbox, quy dau tu, bao
vé quyeén lgi startup, gilp thuc day startup trong linh vuc Al, thuong mai dién tu,
logistics cbng nghé...

M& réng quy mo, nang cao chat lugng, hién dai hoa va lam sau Thi trudng tai chinh:
hat trién da tang tlr vén mao hiém, tin dung SME dén ching khoan - trai phi€u cho
doanh nghiép 1én, déng thai bat kip xu hudng tai chinh s toan cau:

e Thi truong chirng khoan: nang cdp Ién nhom mdi néi, nham thu hat thém vén
dau tu nudc ngoai. Cac cai cach trong tdm géom: tdng minh bach, cai thién quan
tri, da dang hda san pham va nang nang luc céc s& giao dich. Déng thoi, hoan
thién khung phap ly cho trai phiéu doanh nghiép dé khoéi phuc niém tin va phat
trién kénh huy doéng von dai han.

» Da dang hoa kénh huy dong von cho khu vuc tu nhan, giam phu thudc vao tin
dung ngan hang, phat trién thi truong bao hiém nhu mot kénh von dai han. Déng
thoi, viéc nghién cltu chirng khoan héa cac khoan ng sé gilp ngan hang phan
tan rdi ro, ma rong du dia cho vay.

» Thuc day tai chinh sé va fintech: phd cap thanh toan khong dung tién mat va
hoan thién phap ly cho fintech, tai san ao, sandbox. Hé sinh thai fintech sé phat
trién sbi déng vdi cac mo hinh nhu P2P lending, blockchain, ngan hang sé, bao
hiém sé...



Trién vong nang tam Viét Nam Ién nhém

nén kinh té phat trién

Muc tiéu xuyén sust cla hai nghi quyét 1a dong gdp vao viéc hién thuc hdéa tdm nhin dén
nam 2045 - dua Viét Nam tré thanh qudc gia phat trién, cé thu nhap cao. Dé dat dugc
muc tiéu nay, nghi quyét da dé ra cac dinh huéng chién lugc gitp Viét Nam chuyén minh,
va vuot qua bay thu nhap trung binh:

ﬁTéc dong truc ti€p dén tru codt cot 16i clia tang trudng dai han, bao gém nang suat lao

ddng, d6i méi cong nghé va phat trién khu vuc kinh té€ tu nhan. Thuc tién tlr cdc nén kinh
té€ cong nghiép Han Qudc, Dai Loan hay Singapore cho thay: d6i méi sang tao va su troi
day ctia cac doanh nghiép tu nhan quy mé I6n chinh |a hai ddng luc then chdt gilp cac
qudc gia nay vugt qua bay thu nhap trung binh va vuon Ién nhém nudc thu nhap cao.

Thuc day tang nang suat va gia tri gia tang: muc tiéu TFP déng gdp trén 55% va nang
suat khu vuc tu tang ~9%/nam. Dong thai, dat muc tiéu >50% hang xuat khau la san pham
cbng nghé cao vao 2030 => nang chudi gia tri hang xuat khau Viét Nam tu gia cong lap
rap |én san pham ham lugng cdéng nghé => quyét dinh kha ndng bt pha vé thu nhap
qudc dan trong dai han, tao nén tang chuyén mé hinh tang trudng tir “dua vao gia tang
dau vao” sang “dua vao hiéu suat va doi méi”.

Giai phong va huy dong moi nguon luc xa hoi: phat huy toi da tiém ndng tir nguoi dan va
doanh nghiép tu nhan - tuong tu nhu Trung Quéc tung “cdi tréi” khu vuc tu nhan nhing
nam 1980, 1990 giup kinh té€ cat canh. Muc tiéu 3 triéu doanh nghiép nam 2045 nghia la s&
DN binh quan/dan sd s& ngang ngtra cac nudc phat trién, giup chuyé&n nguén luc tur noi
kém hiéu qua sang noi hiéu qua hon, kich hoat vén, dat, tri tué trong dan phuc vu tang
trudng - yéu té then chat duy tri tdng trudng 7-8%/ndm mot cach bén ving.

Phat trién doanh nghiép dan dat, nang tam thuong hiéu Viét: hinh thanh doanh nghiép
dau tau tam c6 khu vuc va thé gigi. Néu thanh céng, dén 2030-2045 Viét Nam sé xuat
hién thé hé tap doan tu nhan Ién, gidong nhu Samsung, Hyundai cia Han Quéc, déng vai tro
“dau kéo” cho nén kinh té€. Ho khong chi tao viéc lam, déng gop NSNN, ma con dan dat
chudi cung Ung trong nudc (lién két hang nghin SME), lan téa cdng nghé, dao tao nhan luc
va xay dung thuong hiéu Viét Nam trén truong quoc té.

ﬁN‘én kinh té doc lap tu chli gan véi hdi nhap sau: xac dinh khu vuc tu nhan, cung vdi kinh

té nha nudc va kinh té tap thé, 1a tru cot xay dung nén kinh té doc lap, tu cudng, giam
phu thudc vao FDI, déng thdi tao ngudn luc ndi dia viing chac. Cac doanh nghiép hang dau
sé vuon ra nudc ngoai, gianh thi phan quoc té, gilp Viét Nam két ndi sdu vao mang ludi
thuong mai, dau tu toan cau. Su can bang gilra ndi luc va ngoai luc (dau tu, cong nghé tir
ngoai) tao nén nén kinh t& vira linh hoat héi nhap vira bén bi trudc cu sdc bén ngoai. Day la
hinh mau cla cac nudc nhu Han Quéc, Nhat Ban — cac nudc da phat trién thanh cong.

ﬁDé}ng luc chuyén do6i xanh va phat trién bén virng: Mac du trong tadm la kinh t& s6 va tu

nhan, ca hai nghi quyét déu khéng quén yéu t6 phat trién bén virng. Nghi quyét 68 thuc
day tai cau trdc kinh té€ theo hudng xanh, tuan hoan, nham tranh mé hinh “phat trién trudc,
Xt ly sau”. DU t6n kém ban dau, chuyén déi xanh sé& nang cao chat lugng tang trudng va
giup Viét Nam dat chudn muc clia mot quéc gia phat trién vao nam 2045.

Nghi quyét 57 va 68 dugc thiét k& toan dién, bé sung cho nhau dé thuc day chuyé&n d6i mé hinh
tadng trudng cua Viét Nam. Tuy nhién, thach thirc 16n ndm & khau thuc thi, doi hoi su chi dao quyét
liét va ph6i hogp dong bo tlr Trung wong dén dia phuong. Néu duy tri quyét tam cai cach trong 5-10
nam tdi, Viét Nam c6 co hdi lén dé bt pha va dat muc tiéu trd thanh nudc phat trién vao nam 2045.
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Iy chinh sach

"Nhanh chéng cu thé héa va thuc thi cac nghi quyét: Trudce tiém, giai doan 2025-2030 can
uu tién hoan thién khung phap ly cu thé héa Nghi quyét 57, 66 va 68, bao géom: stra déi
cac ludt quan trong va luat héa nguyén tac ty do kinh doanh déng thoi bai bo nhitng gidy
phép chong chéo. Ban hanh co ché& sandbox cho cong nghé mdi va don gian hda thu tuc
hanh chinh. Nghién ctru xay dyng Trung tam tai chinh quéc té theo mé hinh céi mé nhu
Dubai da thuc hién nham tao ra su dot phd manh mé.

Hoc tap mo hinh ho tro khu vuc tu nhan ctia cac nudc phat trién: bang cach thanh 1ap
cac co quan chuyén trach nhu Uy ban Phat trién DNNVV va Khéi nghiép truc thudc Chinh
phu (m6 hinh clia Nhat Ban, Han Quéc, Singapore), nham ho trg hiéu qua cho SMEs va
startup. Dong thoi, can thiét 1ap HOi dong doéi moi sang tao quéc gia dé chi dao cac
chuong trinh khoa hoc - céng nghé trong diém. Nhirng thiét ché& nay sé gilp trién khai nghi
quyét mot cach tap trung, co trach nhiém va hiéu qua hon.

Tié’p tuc cai thién chat lugng nguon nhan luc: thong qua cai cach giao duc gan vdéi nhu
" cau thi truong va thic day ki ndng s6, tu duy sang tao. Hop tac gilta doanh nghiép va co
s@ dao tao sé gilp sinh vién dap ung t6t yéu cau cdng viéc. Déng thoi, nén cé chinh sach
thu hut nhan tai Viét & nudc ngoai va ddy manh dao tao lai luc lugng lao déng nham thich
ing vd&i chuyén doi cong nghé va tu déng hoa.

-Day manh lién két doanh nghiép - hinh thanh cum nganh va chuoi cung rng ndi dia: tai

nhirng dia ban trong diém, tap trung vao linh vuc tiém nang (VD: cum cdng nghé thong tin
& TP.HCM, cum san xuat dién t&r 6 Bac Ninh, cum ché bién ndéng san & Dong bang song
Clru Long...); hd trg chinh sach thu hut doanh nghiép, vién nghién ctru va truong hoc cling
tham gia, dong thoi khuyén khich lién két gitra FDI va doanh nghiép Viét. Muc tiéu nang cao
gia tri gia tang ndi dia va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong nudc.

’-Khuyé'n khich doanh nghiép dau tu cho R&D va doi méi sang tao: thong qua wu dai thué
¥ " hodc thudng tin dung thu&€ cho nhitng doanh nghiép c6 du an déi mdi thanh céng, quy

@

dong tai tro va md rong cac quy phat trién khoa hoc cong nghé. Can giam sat chat viéc
sr dung quy dé dam bao didng muc dich. Viéc tang chi cho R&D sé gilip doanh nghiép nang
cao gia tri san pham, cai thién nang suat va kha nang canh tranh.

Nang cao trach nhiém xa héi va quan tri doanh nghiép ctia khu vyc tu nhan: Bén canh
" viéc trao quyén, can yeu cau khu vuc tu nhadn ndng cao chuan muc quan tri va tuan thu
phap luat, dic biét vé thué, lao déng va méi truong. Chudn ESG nén dugc tich hgp vao
danh gia doanh nghiép va c6 co ché uu dai phu hop. Diéu nay giup nang chat luong thi
truang, chuan bi cho héi nhap qudc té, dong thdi can song hanh vdi cai cach tu phap va
chdng tham nhiing dé tao moi truong kinh doanh liém chinh.

Téng cuong hgp tac quéoc té va hoc hai kinh nghiém: tich cuc hoc hdi tr cac nudc di
truoc nhu: Singapore, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc trong xay dung thé ché thuc day
tu nhan; t6 chirc cdc doan cong tac sang tim hi€u md hinh co quan hd trg doanh nghiép
nho, chinh sach “chaebol” clia Han Qudc, chién lugc phat trién Al cta Trung Qudc... dé ap
dung linh hoat. Dong thdi, tranh thi su hoé trg cla cac t6 chirc qudc té (World Bank, OECD,
UNDP) trong tu van chinh sach nang cao nang suat, chuyén daéi s, quan tri kinh t&; tham
gia cac hiép dinh thé hé mai (nhu CPTPP, RCEP, sap tdi co thé la DEPA vé kinh t&€ s8) can
duogc tan dung nhu don bay dé thuc day cai cach ndi dia phl hgp cam két, tranh cham tré.
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Trudc lan séng canh tranh toan cau ngay mot gay

gat va su chuyén minh khong nging cla

cudc cach mang céng nghé 4.0, ca Viét Nam va Trung Qudc déu dang khan thiét xay dung
nhirng chién luoc phat trién mang tinh tru cot dé thdc day tang trudng dai han. Phan nay cla
bdo cdo sé di sau phan tich sy tuong dong va khac biét trong tu duy chién luge, cach thic
hoach dinh chinh sach va nang luc thuc thi gita hai qudc gia, tir dé rut ra nhirng bai hoc thuc
tién — khong phai dé sao chép, ma dé soi chiéu va gan loc nhirng gi phu hop nhat véi cén co,

diéu kién va khat vong phat trién ctia Viét Nam.

Dinh hudng chién lugc

Viét Nam

Tam nhin
zgia;;:en duong cho phat trién
Cach tiép can thé ché kién tao phat trién:
« Tang cuong su lanh dao toan dién
nhung déng thoi kiém soat quyén luc,
chong lgi ich nhém, tham nhiing.
Nha nudc déng vai tro dan dat, tao
dieu kién va phuc vu ngudi dan,
doanh nghiép (chuyén tir quan ly sang
hé tro).

Vai tro ctua
nha nudc .

Tap trung tao méi truong cho d6i mai (thé
ché&, nhan luc, ha tang s0):

+ Tao dong luc thong qua co ché,
chinh sach khuyén khich va hoi nhap
qudc té dé tiép thu cong nghé.

Hudng téi quan hé hop tac, minh
bach, than thién vdi doanh nghiép,
chuyén tlr quan ly sang phuc vu theo
tinh than “Chinh phu kién tao”

« Nhan manh tao sén choi binh dang va

ho tro tich cuc.
Chua c6 danh muc nganh uu tién cu thé.

Chinhsach .
cong nghiép

Uu tién xdy dung nén tang thé ché mé Két hgp cdi cach thj truong véi chién lugc

Trung Quéc

cong nghiép chu dong

Céch tiép can thé ché kién tao phuc vu:

« Tap trung cung cd quyén luc nha nudc va
Dang trong moi linh vuc - dé cao vai tro
dan dat cua nha nudc trong chién lugc
cdng nghiép va cong nghé.

« Nha nudc san sang can thiép manh dé
dinh hudng thi truong theo muc tiéu
quéc gia.

Duy tri triét ly “nha nudc dan dat, thi truong
theo dinh hudng”, khu vuc tu nhan phat trién
nhung phai trong quy dao uu tién cla nha
nudc :

« K& hoach “Made in China 2025" (2015):
Vach ra 10 nganh céng nghiép mii nhon
can vuon lén dan dau.

o SU dung k& hoach nha nudc va dau tu
I6n, chién lugc cbébng nghé cua Trung
Quoc rat bai ban va dugc hiu thuan bdi
nguon luc cdng manh mé.

« Nha nudc Trung Quéc van nam gilr cac
linh vuc trong yéu (ngadn hang, nang
lugng, vién thong...) thdng qua DNNN.

« Gan day, chinh quyén Trung Qudc tham
chi siét quan ly mot s6é doanh nghiép tu
nhan I6n (dinh chi IPO Ant Group, chan
chinh Iinh vuc day thém, cong nghé...)
nham phuc vu muc tiéu én dinh va chd
quyén dir liéu.

Tuu trung, ca Viét Nam va Trung Quéc déu chung mdt chi huwong: hién dai hda nén kinh té,
phat trién céng nghé va khoi ddy tiém luc khu vuc tu nhan. Tuy nhién, phuong thirc ti€p can
lai phan nhanh: Viét Nam lua chon con duong cai cach thé ché, thao g6 rao can phap ly dé

tao lap méi truong thuan lgi, tr d6 khuyén khich moi nguén luc trong dan dugc tu do van

dong. Trai lai, Trung Qudc duy tri mo6 hinh nha nuéc chi dao manh mé, dinh hudng truc tiép
vao cac nganh va cong nghé chién lugc. Néu vai tro cia Nha nudc Viét Nam dang ting budc
chuyén hda thanh "ba dad" cho thi truong, thi tai Trung Qudc, Nha nudc van la "kién tric su
trudng" - vé dudng, dung cét, phan vai — trong cong cudc cdng nghiép hoda.
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Thuec thi chinh sach va két qua budc dau

Véi quy mo va nguon luc vuat trdi, Trung Qudc da dat nhiéu thanh tuu ré rét sau cac chién lugce
I6n, du cling d6i mat khong it khé khan.
Thir nhat, vé Ké hoach “Made in China 2025” sau 9 nam

o - -0

Trung Quéc

55,3% Ty trong déng gdp cua tién bd khoa hoc-cong nghé vao GDP 65,3%
Eé?int?é%é:gﬁ%? * Mang 5G, tri tué nhan tao, thuong mai dién tu D?,I? dau  thé
ctru vé Al gioi

~68.700 S6 lugng bang sang ché quéc té do Trung Qudc ndp ~135.100

20% Ty Ié ndi dia hda cdng nghé cot I6i 50%

~10-20% Nhu cau chip cé thé tu dap Ung 20%

Ngubn: Mckinsey, Finance Sina, IC Insight...

Trung Quéc xay dung dugc cac tap doan céng nghé ndi dia manh trong céac linh vuc then chot
(Huawei trong vién thdng, DJI trong thiét bi bay khong nguoi lai, CATL trong pin xe dién,
v.v.). M6t chi ddu thanh céng la ndm 2019, lan dau tién Trung Quéc vuot My vé s bang sang
ché Al méi duoc dang ky. Nhiéu nganh céng nghiép uu tién ctia MIC2025 da phat trién bt pha,
nhu xe dién, cong nghé sinh hoc, vat liéu mdi, gép phan chuyén déi co cdu cong nghiép Trung

Quadc.

Thi hai, vé cai cach thé ché va moi truong kinh
doanh, cé thé ndi Trung Qudc da budc di kha
sdm va kha duat khoat. Nhirng nam gan day, ho
da vuon lén nhiéu bac trong xép hang moi
truong kinh doanh toan cau. Tu viéc khdi su
doanh nghiép, xin gidy phép xay dung dén ndp
thué€, moi thu tuc hanh chinh déu duoc cai thién
dang k& so vdi thap ky trudc. K&t qua la dong
von tu nhan trong nudc cling nhu FDI déu dugc
khoi thdng manh mé. Dau gan day co vai con giod
ngugc — nhu chinh sach siét ITnh vuc cong nghé
gido duc hay bat déng san - gay it nhiéu e ngai
cho gidi dau tu, thi nhin téng thé&, Trung Qudc
van la mot thi trudng hap dan nho quy moé dan sé
I6n va hé sinh thai cong nghiép gan nhu tron
ven. Ho da vuot qua ngudng thu nhap trung
binh, cham nguéng gan 12.700 USD/ngu6i nam
2022. Néu gilr dugc da tang trudng khoang +5%
moi ndm, Trung Quéc hoan toan coé thé dat
chuan “thu nhap cao” truéc 2030 - ding nhu
khat vong “China 2030” da vach ra. Bén canh do,
chién dich cai cach “phia cung” tr nam 2015 d3
giup Trung Qudc giai bai toan du thlra cong suat,
tadi cau truc lai cac doanh nghiép nha nudc yéu
kém, va thanh loc nhitrng “doanh nghiép xac
song” von tlrng kéo IUi cd nén kinh té. Day ciling
chinh la nhirng néi tran trd ma Viét Nam dang doi
dién - va la bai hoc rat muc thiét thuc.

Thir ba, xét vé khu vuc tu nhan, Trung Qudc
hién co trén 44 triéu doanh nghiép va hon
100 triéu hd kinh doanh ca thé - mot luc
lugng hung hau dong gép hon 50% GDP.
Dang chu y, nhiéu doanh nghiép trong sé dé
dad co thé vuon tam thé gidi, dac biét trong
cbng nghé, san xuat va dich vu sd. Tuy vay,
khong it doanh nghiép nhd va vira van gap
kho trong ti€p can von, céng nghé, va doi
mat véi khoang céch I6n so véi nhém dan
dau. Diéu nay khién cai cach tai chinh, phap
ly nham hé trg tu nhan van la mét uu tién
hang dau - tuong doéng vdéi nhitng gi Viét
Nam dang nham t&i. Nam 2023, Trung uong
Dang Coéng san Trung Qudc ban hanh van
kién vé viéc thuc day phat trién kinh té tu
nhan, nhu mot déng thai trdn an, dong thdoi
khang dinh lai cam k&t tao dung mot moi
truong thi trudng 6n dinh, minh bach, céng
bang hon cho gigi doanh nghiép sau mét thoi
gian bat 6n chinh sach. Néi mét cach nhe
nhang: dé phat trién bén virng, khéng thé chi
dung ménh 1énh; ma phai dudng khi cho thi
truong bang niém tin va luat 1é 6n dinh.
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Tuu trung lai, Trung Qudc da di trudc ta mot quang trong hanh trinh hién dai hda - tur
cbng nghiép dén thé ché, tir quy mo kinh t& dén nang luc canh tranh. V&i GDP hon 18
nghin ty USD nam 2024, ho da bo xa Viét Nam ca bé rong lan bé sau. Nhung Viét Nam,
dau con & vach xuat phat, lai co diéu quy gia: mot tinh than cai cach dang dang Ién
manh mé va mot khat vong khdong thua kém ai. Tuong lai cla ta khéng nam & nhiing 10i
phat ngén hung bién, ma & viéc tirng nghi quyét dugc cu thé hdéa bang hanh déng thiét
thuc, hiéu qua — & moi cap, tur trung uong dén dia phuong. Va bai hoc tir nudc ban, ca
thanh coéng 1an 16 budc, sé la kho kinh nghiém sdng déng dé ta trién khai cac Nghi quyét

57, 66, 68 mo6t cach tinh tdo va virng vang.

"Téang trudng GDP
clia Trung Quéc dat
5% vao nam 2024,
phu hgp vd&i muc tiéu
chinh thic cla chin Bat Ddn AN
pht |a "khoang 5% a ong Sa

$1.2T -1.8%

@ Xay Dung
$1.2T +3.8%

San Xuat
Cong Nghiép

$5.6T

Tang trudng YoY (%)
+5.7%

chh vu cho thué (#) Ban budn & ban 1é

$1.9T +5.5%

@ Nguon: National Bureau of Statistics of China

Truyén tai thong
tin, Phan mém va
Dich vu CNTT
$0.97 +10.9%

Trung gian
Tai chinh
$1.4T +5.6%

W)

Noéng lam ngu
nghiép

$1.3T +3.7%

Van
Chuyén
va Luu kho
$0.8T

Chuyén dai tién té va dir
liéu tinh dén ngay 19 thang
1nam 2025.

15



Co hdi va rui ro cho Viét Nam khi phat trién theo con duong Trung Quéc

Hanh trinh phat trién clda Trung Qudc nhitng thap nién gan day, du con nhiéu tranh céi, van
la mot hinh mau co thé tham chi€u quy bau cho Viét Nam — néu ta biét hoc cai tinh, bo cai
phu, va diéu chinh theo thyc canh nuwéc minh.

Ty trong GDP theo nganh ctlia Viét Nam, Trung Quéc & Hoa Ky (2023)
Ngubn: GSP, CSIS ChinaPower, BEA

Viét Nam Trung Quéc Hoa Ky
Cdong nghiép
Céng nghigp
Céng nghiép
38.0%
i Néng, lam, ngu nghiép 18.9%
12.9% . Néng, lam, ngu nghiép :
) 0.9%  Nong, lam, ngu nghiép
80.2%
46.1% 54.9% Dich vy
Dich vy Dich vu

Viét Nam dang ding gitta ngd ba cta qua trinh chuy&n déi mé hinh tdng trudng — néu chi téi uu céng nghiép gia céng, Viét Nam

sé bi mac ket trong “bdy trung binh” Nguoc lai, néu tan dung duoc chuyén dich chubi cung tng, don b&y sé hda va cai cach thé

ché& dé phat trién dich vu cd gid tri gia tdng cao, nudc ta cé thé budc sang giai doan phat trién bén viing theo hudng ndi sinh —
dung nhu tinh than “Viét Nam 2045".

Vé phia co hoi, Viét Nam dang dung
trude mot khdc quanh dang quy.

Thtr nhat, co hoi cong nghiép hda - hién
dai hoa dang md ra khi thé gidi budc vao
thoi doan tai dinh hinh chudi cung Ung.
Viét Nam hién dién nhu mot diém dén
tiém nang nho nhadn cong con ré, hoi
nhdp sdu réng va chinh tri 6n dinh. Néu
biét nang cao nang luc céng nghiép ho
tro, thu hut FDI cong nghé cao va tirng
budc gia tang ham luong ndi dia, ta co
thé chen chan vao nhirng phan khuc gia
tri cao hon - noi Trung Quéc dang
nhuong lai khi chuyén dich Ién trinh do
cong nghé tién tién hon. Thaoi gian khong
doi nguoi, day la “clra s6 co hdi” c6 han,
can tan dung trong vong 5-10 nam tdi.

Thur hai, vé khoa hoc cong nghé, Trung Quéc d3
doc strc dau tu cho R&D 6 murc 2,4% GDP, qua
do tao nén nhirng dot pha nhu 5G, Al, xe dién.
Viét Nam du dang & muirc khiém tén - chua day
0,5% GDP - nhung hoan toan cé thé hoc theo
tinh than do: tdng dau tu vao gido duc, khuyén
khich nghién ctu, thu hat chat xam tlr kiéu bao,
va lua chon trong diém cdng nghé dé dau tu -
nhu Al trong néng nghiép, céng nghé tai chinh,
nang lugng tai tao... Khdng chay theo sd lugng,
ma trong cai chat, céi rieng — dé mdi la cach tao
dau an xuing dang.

Thtr ba, vé thi truong va hoi nhap, Trung Quoc
tan dung thi truong nodi dia dé nubi dudng doanh
nghiép trong nudc. Viét Nam, tuy quy mo nho
hon, van c6 thé dung thi truong 100 triéu dan
lam noi th&r nghiém san pham, roi tirng budc
dua ra khu vuc. V&i d6 md thuong mai én téi
200% GDP va nhiéu FTA thé hé mdi, Viét Nam
hoan toan cé thé két hgp linh hoat gilra ngoai luc
va ndi luc: tan dung thi truong dé thuong luong
chuyén giao céng nghé, khéo léo 16ng ghép diéu
kién hgp tac — tur dé rut ngan qua trinh hoc hoi va
“Ién 1én” trong chudi gia tri toan cau.
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Tuy nhién, di theo dau chan ngudi khac ciing
tiém an nhiéu rui ro, néu ta khéng ré minh Ia ai,
dang dung & dau.

Trudc hét la rai ro quy mo: Viét Nam khong thé
dau tu dan trai nhu mot “nudc I6n”. Néu hoc
theo mé hinh MIC2025 cla Trung Quéc ma
khéng lua chon k§ ITnh vuc wu tién, ta dé roi vao
dd dang, lang phi. Nén chon it nhung trung — nhu
Al iing dung, logistics ban dan, nang lugng sach
— dé di that sau.

Thir hai la nguy co hiéu suat thap: Trung Qudc
tirng chay theo so lugng, dan dén san pham kém
chat lugng va lang phi tai nguyén. Viét Nam can
tranh vét xe nay bang cach cai cach thé ché
that sau, xay dung thi truong canh tranh thuc
chat, thay vi mo hinh “ntra nha nudc - ntra thi
truong” dé sinh bénh thanh tich.

Thtr ba, vé dia chinh tri, viéc ddy manh tu chu
céng nghé co thé khién Viét Nam vudng vao su
nghi ngo hodc canh tranh tir cdc nudc Ion. Mudn
di xa, can khéo can bang: phat trién ndi luc
nhung van gilr tinh than hop tac, nhat Ia trong
nhitng ITnh vuc nhu ban dan - noi Viét Nam can
ca von, cong nghé lan niém tin tUr doi tac. Dac
biét, tranh sa da vao vay ng cdng, ma nén khoi
thong dong von tu nhan va FDI ¢é chon loc.

Kinh Te Viet Nam
5D : . 20 . B
Mgudin: GSO, VNEconemy, Cafeland, SHS Research téng hop...

Sau cung, khac biét thé ché ciing la mot
thach thurc thuc té. Trung Qudc cé thé huy
dong ca hé théng hanh chinh trong mot
chién dich dong bd; Viét Nam thi can tinh
gian thu tuc, tang tinh minh bach va cai
thién nang luc thuc thi. Néu khéng, du dinh
hudng dung, hanh déng van cdé thé bi ket
bdi su chan chir hodc tam ly sg tradch nhiém.
Trong béi canh dd, chéng loi ich nhém, kiém
sodt that thoat va duy tri ky cuong la diéu
khéng thé coi nhe.

Tong két lai, Trung Quéc cho ta thdy mot
con dudng vai nhiéu thanh tyu dang hoc hoi
— dac biét la trong phat trién cong nghé va
doanh nghiép tu nhan. Nhung bai hoc ciing
ré rang: cang can thiép sau, cang dé doi
mat va&i rdi ro méo mo thj truong hodc xung
dot quoc té. Viét Nam, néu biét gilr 1dy ban
sac, phat huy tri tué mém, tdn dung hoi
nhdp va xay néi luc bén bi - thi du di chdm
hon, van co thé vitng vang tién téi muc tiéu
cua minh.

| CNTT& Vién Théng Xay dung
r 40.9 . 32.5
| +11.2% . +787%
San xuat '. l
4.2 —_
+9.83% |
! Thuérong | Van tai, kho bai
'n 38.8 ' 29.9
. | +10.82%
b o Khai
| Tai chinh, NH & BH ﬂl?-ngﬁmfﬂt khoang
. = | ' 28.8 : 13.1
Nong, La&m & Ngu | . " 1 +71% i’ -7.24%
nghiép | Ban hug?na. banle b :
56.4 ?'g’;ﬂ L= — -
+3.27% & (S A .. | Luutrg,
| KinhdoanhBPS | DichvuKhac | — " =
| 23.5 19 9
| - +5% 12.7
| +9.76%
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Bai hoc tir mo hinh Trung Quéc: Ggi y cho mét
con duong Viét Nam ty cuong

TU nhitng thanh cong ndi bat lan gidi han thuc
té trong qua trinh hién dai hoa cua Trung Qudc,
Viét Nam cé thé chéat loc nhiing bai hoc thiét
thuc, khong dé lap lai, ma dé vuot Ién — bang
chinh ndi luc va hoan canh riéng biét cua
minh.

Thtr nhat, dat con ngudi lam trung tam, giao
duc lam goéc ré. Khong cé thanh tuu nao bén
viing néu thiéu sy khai phong tri tué. Trung
Qubc did dau tu manh vao dai hoc, R&D, va
chinh sach thu hat nhan tai, k€ ca nhirng nguoi
con xa xu. Viét Nam can nai tiép tinh than ay
bang cai cach giao duc STEM thuc chat, chinh
sach dai ngdé xirng dang va khoi day khi chat
hoc héi tir moi tang I6p nhan dan.

Thtr hai, dan dat sy phat trién bang ca ban tay
thi truong 1an vai tro kién tao clia nha nudc,
nhung phai biét khi nao nén nang do, khi nao
nén budng Idng. Tranh can thiép dan trai, can
tap trung ho tro cé chon loc, dua trén ky ludt va
minh bach - d&€ chinh sach khéng tré thanh dac
quyén, ma la ngon dén soi dudng.

Thtr ba, xay dung ha tang khéng chi la md réng
dudng sa, ma la mad rong chan troi s6 hoa va
k&t ndi tri thirc. Nhirng cdng trinh ha tang Ion
can duogc danh gia bang hiéu qua lan téa, chu
khéng chi quy m6 dau tu. Tranh bay ng, tranh
phé truong — bdi nhitng gi xay trén nén cat sé

chong d6. 40000,

— V&t Nam (2009)
—— Trung Qufc (2001)
—— Han Qudc (1978)
| —— Thai Lan (1988)
— Malaysia (1978)
—— Indonesia (1996)
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Thir tu, thap Itra d6i mdi sang tao trong ting
doanh nghiép. Khdéng thé cé nén kinh té€ manh
néu doanh nghiép chi quen gia cong. Can hun
duc van hdéa R&D, ton trong chat xam va
thuong hiéu, tao diéu kién dé cac doanh
nghiép cdng nghé non tré trudng thanh. Nha
nudc nén la nguoi ban déng hanh tin cay,
khdéng la nguoi giam hd ap dat.

Thtr ndm, giir virng 6n dinh vi md nhu gilr gin
khi tiét cia mot qudc gia. Khdéng cé cai cach
nao bén néu thi€u nén tang chinh tri dn dinh va
hé théng cong quyén minh bach. Nhing bai
hoc tir chién dich "da hgé diét rudi" cua Trung
Qudc cling la 16i nhdc nhd chung ta vé suc
manh cua ky cuong trong cong cudc chan
hung.

Cudi clung, moi bai hoc phai dugc soi chiéu qua
lang kinh cla hoan canh riéng. Viét Nam khong
thé bé nguyén md hinh Trung Quéc - bédi chung
ta khong co thi truong 1,4 ty dan, khéng cé
ngan sach tram nghin ty USD. Nhung Viét Nam
cé sirc manh khac: mét xa hdi tré, khat vong
vuon Ién, tinh than héi nhap va long tin sau sac
vao tuong lai. Ta can moét con duong riéng,
virng vang, linh hoat — “thuan thién ma hanh’,
“thuan dan ma virng”

Chu thich: Nén biéu dé dugc té
mau theo nhdém thu nhdp cua
World Bank (2024): xanh la
nhat = thu nhdp thap (<
$1.135), vang nhat = thu nhdp
trung binh thap ($1.136-4.465),
cam nhat = trung binh cao
($4.466-13.845), xam nhat =
cao (> $13.845).

Ngubn: GNI theo phuong phap
Atlas cua WorldBank, SHS
Research téng hop
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S6 nam ké tir khi dat méc GNI/ngudi 1.000 USD

Vigt Nam vén dang trong "viing tring" vé tdng trudng thu nhap, chua cé dau hiéu clda "inflection point" (diém bé cong tdng trudng) ma Trung
Quéc ¢c6 dugc nhd cu hich dau tu cdng, céng nghiép ndng va cai cach cau tric toan dién giai doan 2000-2010. Bai hoc tir Han Quéc va Trung
Québc cho thay: but phd doi héi nhitng “big push” vé& cai cdch thé ché, cdng nghé, va dinh hudng xudt khdu — nhiing yéu t6 Viét Nam con han
ché, dic biét la vé ndng suat lao déng va chat lugng FDI. Viét Nam can tranh "quy dao Malaysia" - tdng trudng nhung khéng du sdu dé vuot
1én nhém nudc phat trién. Diéu nay doi hdi cai cach vuot Ién trén lgi thé€ lao déng gid ré, hudng dén nang sudt va gia trj gia tang cao hon.
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KET LUAN

Viét Nam va Trung Quoc, dau cung chia sé muc tiéu phat trién
hién dai, nhung moi nudc cé mét phong cach, moét 16i di riéng.
Trung Qudc cho ta thay rang, néu biét dat khoa hoc, cong nghé
va khu vuc tu nhadn dung vi tri, thi cé thé vuon minh thanh
cudng quoc. Nhung cling nhac ta rang, tang truédng néng, thiéu
minh bach va mat can bang thj truong - cé thé dé lai nhitng hé
luy khé luong.

Vi Viét Nam, tuong lai khdng nam & nhirng khau hiéu, ma & su
kién tri cai cach, su lang nghe thuc tién, va kha nang bién chu
truong thanh hanh déng nhat quan. Cac nghi quyét 57, 66, 68
néu dugc thuc thi nghiém tic, sé khong chi la kim chi nam,
ma con la chia khéa mé ra moét ky nguyén méi — noi Viét Nam
budc vao hién dai hdéa bang dbi chan tu luc, véi ban sac riéng
va tadm thé hoi nhap.

Va hon ca, bai hoc sau sic nhat ma chiing ta cé thé nhan tur bat
ky qubc gia nao — chinh 1a [6i nhac: hady tré thanh phién ban tot
nhat clia chinh minh.

Tai liéu tham khao:

Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bd Chinh tri (2024) vé phat trién KHCN, déi mdi sang tao, chuyén doéi sé.

Nghi quyét 66-NQ/TW cua B6 Chinh tri (2025) vé dbi mdi cong tac xay dung va thi hanh phap luét.

Nghij quyét 68-NQ/TW cua B Chinh tri (2025) vé phat trién kinh té tu nhan.

“Made in China 2025” - Chién lugc céng nghiép Trung Qudc.

“China 2030” (Ngédn hang Thé gidi & Qudc vu vién Trung Quéc, 2012) — Dinh hudng cai cach dé Trung Quéc
thanh nudc thu nhép cao.

Céc bai phan tich thanh tuu va han ché ctia MIC2025, chién lugc Al Trung Quéc, phat trién khu vuc tu nhan Viét
Nam, v.v.

Théng tin tir Chinh pht va bao chi chinh théng Viét Nam (Chinhphu.vn, ViethamNews, VOV, v.v.) vé viéc trién
khai cac nghi quyét va muc tiéu phat trién dén 2030-2045.
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TUYEN BO MIEN TRU TRACH NHIEM

(Tré vé trang muc luc)

Tat ca nhirng thong tin néu trong bdo cdo nghién cltru nay da dugc xem xét can trong, tuy nhién
Cong ty C8 phan Ching khoan Sai Gon - Ha N6i (SHS) khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi
véi tinh chinh xac cua nhirng thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh
va danh gia trong bdo cdo nay la quan diém cd nhan cla cac chuyén vién phan tich ma khong dai
dién cho quan diém cta SHS.

Nhirng quan diém dugc trinh bay trong bdo cdo da phan anh ding quan diém ca nhan cla chuyén
vién phan tich, ching tbi xac nhan rang khéng cé phan thu lao nao ctia chung t6i da, dang hodc sé
truc tiép hay gian ti€p co lién quan tdi cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong bdo céo nay.

B&do cdo nay chi nham muc tiéu cung cadp théng tin, khdng phai va sé khéng dugc hiéu la mét 16i dé
nghi hodc mot 16i mai chao dé thuc hién bat ci giao dich chirng khoan hodc cong cu tai chinh nao
khac. Nguai doc chi nén sir dung bdo cdo nghién clru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao.
SHS khéng chiu trach nhiém vé bat clr két qua nao phat sinh tir viéc sir dung ndi dung cua bdo cdo
dudi moi hinh thurc.

D liéu tai chinh dugc cung cap bdi Bloomberg va FiinGroup.
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